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CONSTRUYENDO CAMINOS
DE ESPERANZA

El Informe Anual 2025 de Misién Scalabriniana en Ecuador invita a mirar con honestidad y
esperanza el camino recorrido junto a personas migrantes, refugiadas, desplazadas,
comunidades y aliados en todo el pais. En un contexto marcado por profundas desigualdades
y desafios complejos, este documento recoge aprendizajes, auvances Yy compromisos
construidos colectivamente, desde la conviccion de que el cambio es posible cuando los
derechos de las personas se colocan en el centro del desarrollo.

En Ecuador, como parte de una regiéon sudamericana atravesada por la movilidad humana, la
inseguridad y diversas crisis humanitarias, durante 2025 fortalecimos nuestra respuesta
humanitaria y de desarrollo a través de los programas de Promocion Humana, Ninez y
Juventud, Medios de Vida, Incidencia y Mujeres. Esta labor nos permitié acompanar a
personas Yy comunidades en situacion de vulnerabilidad desde una mirada integral y
comprometida con su dignidad y sus derechos..

A lo largo de este ano también hemos sido testigos de transformaciones sostenidas en
personas que fortalecen sus capacidades, ejercen liderazgo y participan activamente en la
construccion de comunidades inclusivas. De igual manera, se consolidaron alianzas con
organizaciones socias locales e instituciones del sector publico, lo que permitio6 ampliar el
alcance de las intervenciones y fortalecer capacidades en los territorios.

Este informe reconoce los desafios vividos, las acciones desarrolladas y los logros alcanzados,
y reafirma nuestro compromiso institucional. Mientras existan personas cuyos derechos no
sean plenamente respetados, nuestra misidn seguird siendo acoger, proteger, promouver e
integrar. Ha sido un ano de aprendizaje, adaptacion y crecimiento, que refleja un
fortalecimiento significativo del impacto de nuestra accidn institucional.

4 HNA. LEDA DOS REIS HNA. JULIANA RODRIGUES
DIRECTORA GENERAL COORDINADORA DE PROYECTOS
MISION SCALABRINIANA MISION SCALABRINIANA



Es “ser migrante con los migrantes”, brindando
una atencién integral orientada al ejercicio, la
exigibilidad y la restitucion de derechos, con
enfoques macroecuménico, de género e
intergeneracional.

VISION

Nuestra mision es acoger, promover, proteger e
integrar a las personas migrantes, refugiadas,
desplazadas y retornadas, a través de una atencion
integral, sin distincion de condicion migratoria,
nacionalidad o religion. Promouemos el ejercicio de sus
derechos con enfoque de género e intergeneracional, asi
como la sostenibilidad de procesos organizativos
mediante la actoria social, para contribuir a la
construccion de comunidades locales empoderadas,
integradas e inclusivas, que respeten la diversidad y el
derecho a la movilidad humana.




PROPOSITO Y VALORES
INSTITUCIONALES

NUESTRO PROPOSITO

Construir una sociedad integradora que respete la diversidad, acoja, promueva,
defienda e impulse el ejercicio de los derechos de todas las personas, a partir de la
participacion articulada entre personas, organizaciones y comunidades.

NUESTROS VALORES

Compromiso: con la defensa y promocion de los derechos humanos, la busqueda de
soluciones duraderas y la construccion de una sociedad justa, equitativa, inclusiva,
solidaria y respetuosa.

Transparencia: en el uso de los recursos financieros, humanos y materiales, asi como en la
rendicién de cuentas ante donantes, aliados y poblacién de interés.

Solidaridad: con la poblacion en general y, especialmente, con las personas migrantes,
refugiadas, desplazadas y con las comunidades mds vulnerables.

Respeto: por los derechos humanos de todas las personas, por la diversidad cultural,
étnica, social y de género, y por la participacion de las comunidades y grupos en la toma
de decisiones. o
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Equidad: en la atencion a las
personas en  situacion de
vulnerabilidad, promoviendo una
sociedad justa, equitativa,
inclusiva, solidaria y respetuosa
de la dignidad humana.




MISION SCALABRINIANA EN

EL MUNDO

"Al pasar por la estacion de tren, vi un gran salon de espera; los porticos laterales y la plaza
cercana estaban invadidos por unos trescientos o cuatrocientos individuos pobremente vestidos,
divididos en varios grupos. En sus rostros quemados por el sol y envejecidos prematuramente por
las privaciones, se vislumbraba la mezcla de sentimientos que agitaba sus corazones. Eran
ancianos encorvados bajo el peso de la edad y la fatiga, hombres en la flor de su virilidad, mujeres
que arrastraban o cargaban a sus hijos, jovenes y muchachas; todos hermanados por un tnico
pensamiento Y encaminados hacia una meta comun. Eran migrantes".
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Asi se expresa el Obispo San Juan Bautista Scalabrini fundador de la Congregacion de
Hermanas Misioneras de San Carlos Borromeo Scalabrinianas, al pasar por la estacion
de trenes de Mildn en Italia y vivenciar una experiencia que ha dejado en su alma una
huella de profunda tristeza, por el futuro incierto que esperaba las tantas familias que
migraban desde Europa para paises de America Latina.

Desde la experiencia del Fundador y motivados por el deseo del servicio de los
cofundadores Padre José Marchetti y Madre Asunta Marchetti, las hermanas
Scalabrinianas con 131 anos de fundacion, presentesen 27 paises, expresa el servicio, la
solidaridad, el dialogo y la acogida fraterna a las personas en contexto de movilidad
humana.




NUESTRA ACCION EN EL ECUADOR

En Ecuador, las Hermanas Scalabrinianas viven su carisma a trauvés de la
Mision Scalabriniana, organizacién que cuenta con 34 anos de presencia
en el pais. Su labor se centra en la defensa y el ejercicio de los derechos de
las personas en situacion de movilidad humana, asi como de la comunidad
local.

Gracias a sus programas de Promocion
Humana, Ninez y Juventud, Medios de
Vida, Incidencia y Mujeres, durante el
ano 2025 se brindo atencion a

20.837 PERSONAS
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NUESTRO TRABAJO
EN 2025




PROMOCION HUMANA

El programa de Promocion Humana es un testimonio vivo de que ninguna historia puede ser
recorrida en soledad. Su esencia es la conviccion de que migrar no es solo cruzar fronteras, sino
buscar la dignidad en cada paso. Mediante el trabajo humanitario, ofrecemos proteccion frente a
los riesgos que enfrentan personas migrantes, refugiadas, desplazadas y retornadas,
promoviendo acciones que mejoren su seguridad y derechos, evitando exponerlas a nuevos danos.

El programa desarrolla actividades especializadas para crear un entorno de pleno respeto a los
derechos humanos, impidiendo o aliviando los efectos inmediatos de patrones de abuso y
violencia. Buscamos restablecer condiciones dignas de vida a través de la reparacion, la
restitucion y la rehabilitacién, fortaleciendo al mismo tiempo el entorno social.

Nuestro accionar estd destinado a saluaguardar el respeto de cada persona, promouviendo
el acceso a:

« ALOJAMIENTO SEGURO Y ASISTENCIA PARA NECESIDADES BASICAS.
« SALUD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA.
« ATENCION PSICOLOGICA Y JURIDICA.

La experiencia generada en esta interuvencion humanitaria ha configurado un modelo de
proteccion integral con reconocimiento nacional e internacional, replicable por vincular la accién
comunitaria con la proteccién técnica. Uno de los logros mas contundentes ha sido la reduccién
tangible de la exposicion a la violencia, explotacion y riesgos sociales para mujeres y ninos,
quienes histéricamente han enfrentado condiciones de vulnerabilidad extrema.

. Estos resultados reflejan la eficacia de las estrategias y la sensibilidad
de un enfoque centrado en la justicia social. La experiencia demues-
b tro que es posible construir soluciones sostenibles e inclusivas y
culturalmente pertinentes cuando se conjugan voluntad politica,
capacidad técnica y compromiso comunitario.

En suma, estos impactos configuran una narrativa de trans-
formacion institucional donde la proteccion, la
la acogida y la articulacion son las bases
de la respuesta humanitaria de la

Mision Scalabriniana.




9.487 Personas que

participan en espacios de
atencion psicolégicay
juridica

Personas
fueron

atendidas con
transporte
humanitario

210 270 920

Mujeres erribarazadas fueron Familias en transito Farr~||I|as fueron
acompanadas durante el recibieron apovo acompanadas y apoyadas
periodo de gestacion hasta poy con asistencia alimentaria

los 100 dias del recien nacido humanitario 11
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NINEZ Y JUVENTUD

Uno de los compromisos de la Mision Scalabriniana ha sido generar espacios seguros de encuentro
Yy acompanamiento para ninos, ninas, adolescentes y jouenes de las familias atendidas y de las
comunidades de acogida. Estos espacios fauvorecen su desarrollo integral, promueven la
conuivencia y fortalecen valores como el respeto, la solidaridad y la dignidad. En este marco, el
grupo Gestores de Convivencia, conformado por ninas y ninos de entre 8 y 11 anos de distintas
nacionalidades, participa en procesos formativos orientados al desarrollo personal y a la
promocion de relaciones respetuosas en sus comunidades.

A través de la metodologia de “Viajes”, se impulsan experiencias de aprendizaje sobre derechos de
la ninez y adolescencia, equidad de género, identidad, autoestima, convivencia y cuidado del
ambiente. Estos procesos se complementan con actividades artisticas, deportivas y recreativas,
como talleres, concursos, planes vacacionales y salidas pedagégicas, que fortalecen la resiliencia,
el aprendizaje participativo y la integracién social.

Por su parte, el programa Juuventud Scalabriniana retiine a adolescentes y jovenes de distintas
nacionalidades en un proceso socio-organizativo y formativo inspirado en el carisma
scalabriniano. Mediante espacios de reflexion, formacién, arte y participacion, se fortalecen
capacidades personales, sociales y de liderazgo, promoviendo valores como la solidaridad, la
diversidad cultural, la igualdad de género y el cuidado de la naturaleza. De estos procesos surgen
iniciativas comunitarias impulsadas por los propios jouenes, como huertas, bibliotecas,
recuperacion de espacios comunales y acciones de acogida para personas migrantes.




15 210

Intervencion en Padres participan en
centros educativos procesos formativos

Nifos, ninasy

adolecentes : ¢
recibieron kits .=
escolares
-

A 65

Jovenes de 17 a 22
aios participaron del
proceso y encuentro

nacional de lideres
SCALADA

2.152

Nifos, nifas, adolecentes y
jovenes atendidos por el
programa

452

Nifos, nifnas y adolecentes

acompaiados para insercion

en centros educativos

25

Jovenes de 17 a 22 aiios se
formaron para promover el
empleo y construir
trayectorias profesionales
inclusivas y sostenibles

87

Adolecentes y jovenes
desarollaron proyectos de
vida

12

Proyectos comunitarios y
sociales implementados con
el liderazgo juvenil



MEDIOS DE VIDA - ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

La Misidon Scalabriniana creé el programa de Medios de Vida con un enfoque de Economia Social y
Solidaria, concebido como una alternativa al sistema financiero formal. Este modelo promueve
formas de producir, distribuir y consumir basadas en la solidaridad, la cooperacién y la
autogestion, colocando al trabajo humano en el centro. Se articula en torno a los Grupos de Auto
Ahorro y Préstamo (GAAP), el fondo de emprendimiento, el fortalecimiento organizativo y la
sostenibilidad, con el propdsito de consolidar redes econdmicas solidarias y fortalecer el tejido
comunitario.

Entre 2014 y 2025, los GAAP se posicionaron como una estrategia clave, con 782 grupos
conformados Y 17.250 personas participantes de distintas edades y nacionalidades. Mds alld de su
eficiencia financiera, con un rendimiento promedio del 22% anual sobre los ahorros, estos
espacios han impulsado procesos de inclusion financiera, organizacién comunitaria y
empoderamiento social, donde lo econémico se convierte en un medio para fortalecer la cohesion,
el liderazgo y la exigibilidad de derechos.

En paralelo, desde 2012 se ha impulsado un modelo integral de apoyo al emprendimiento de
subsistencia, articulando el acceso a fondos recuperables con procesos de fortalecimiento
organizativo, especialmente de mujeres. El fondo semilla, que inicié con $25.000, superé el medio
millon de délares gracias a alianzas y autogestion. Entre 2022 y 2025 se financiaron 686
emprendimientos por mds de $225.000, con un 71% liderado por mujeres. A pesar de contextos
complejos, el 80% de los participantes cumplié con la devolucion de los recursos, evidenciando su
impacto en la generacion de ingresos y en el acceso a servicios financieros histéricamente
limitados.

Asi, el programa de Medios de Vida reafirma que la inclusidon financiera, la organizacién
comunitaria y la economia solidaria no solo fortalecen capacidades econdmicas, sino que también
abren caminos reales para la autonomia, la dignidad y el ejercicio pleno de derechos en contextos
de movilidad humana.







INCIDENCIA

La Misién Scalabriniana reafirma su compromiso con la promocion y defensa de los derechos
humanos de las personas en contexto de movilidad, impulsando acciones de incidencia que
buscan transformar realidades marcadas por la exclusion, la desigualdad y la vulnerabilidad.

Desde una mirada integral, Misién Scalabriniana posiciona la importancia de politicas inclusivas
que reconozcan la dignidad y el valor de cada persona migrante, refugiada y desplazada.

El objetivo del trabajo de incidencia se centra en generar cambios sostenibles a nivel social,
politico y comunitario, promoviendo el respeto, la proteccién y la garantia de derechos, a través
del didlogo con actores clave, la articulacion con organizaciones de la sociedad civil y la
participacién en espacios de toma de decisiones. Se busca influir en la construccién de normativas
y programas que respondan de manera efectiva a las necesidades de la poblaciéon en movilidad
humana.

En el dmbito territorial, la Misién Scalabriniana promueve la participacién activa de las personas
migrantes en espacios comunitarios, reconociéndolas como sujetos de derechos y agentes de
cambio, este enfoque participativo fortalece su capacidad de incidencia, empoderdndolas para
que sean protagonistas en la defensa de sus propios derechos.

De esta manera, Mision Scalabriniana consolida su rol como un actor clave en la promociéon de la
justicia social y la dignidad humana, contribuyendo a la generacion de sociedades mds
equitativas e inclusivas.
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Alianzas estratégicascon organizacionesy
redes para visibilizar la movilidad humana.

57 profesionales del sector
educativo formados en

inclusion y participacion
social.

Incidencia directa en
consejos de proteccion de
derechos y mecanismos
publicos.

Articulacién nacional y
provincial para influir en

politicas publicas inclusivas.

Implementacion de
monitoreo desde la iniciativa
ProLAC, para hacer
incidencia y mejorar la
respuesta humanitaria a
partir de los datos en
evidencia.
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MUJERES

Desde junio de 2023, el programa con mujeres impulsa un proceso periddico de acompanamiento
integral, brindando acogida, orientacion, cercania y soporte emocional a mujeres en situacion de
vulnerabilidad y movilidad humana. A través de una guia metodoldgica de trabajo, se desarrollan
espacios de formacion politica, social y personal que permiten a las participantes fortalecer su
identidad, reconocer sus derechos y adquirir herramientas organizativas para convertirse en
actoras sociales activas.

EL proceso formativo se va consolidado como lideresas activas en la construccién de lo publico,
gracias a un proceso integral de formacion en temas de: liderazgo, comunicacion, derechos
humanos y participacion politica, estas mujeres han pasado de ser receptoras de asistencia a
convertirse en generadoras de propuestas y decisiones que responden a las necesidades reales de
sus comunidades.

El proceso Mujeres Transformando Comunidades ha generado un impacto estructural en las
dindmicas sociales y politicas locales. Las mujeres que antes eran invisibilizadas hoy ejercen
liderazgo, inciden en politicas publicas y promueven la justicia social desde una perspectiva
comunitaria y de género.

Este movimiento ha contribuido a:

- Democratizar los espacios de participacion, incorporando voces historicamente excluidas.

- Fortalecer la autonomia de las mujeres, reduciendo la dependencia institucional y promouviendo
la autogestion.

- Construir redes de solidaridad y accion colectiva que trascienden lo local y articulan procesos
regionales.

- Reconfigurar el rol de las mujeres en la sociedad, posiciondndolas como protagonistas del
cambio social.

En definitiva, este hito marca una transformacion profunda: las mujeres ya no solo habitan sus
comunidades, las lideran, las organizan y las reinuventan.




1 5 espacios de ferias de acceso a
derechos implementados

grupos
conformados por
482 mujeres parte
del proceso

mujeres que /
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JUNTOS CONSTRUIMOS COMUNIDADES INCLUSIVAS

Campana de sensibilizacion

Disenar, implementar y gestionar una campana de sensibilizacién orientada a transformar los
conocimientos, actitudes y prdcticas dentro de las comunidades, barrios, instituciones
educativas y hogares, mediante nueuvas narrativas que contribuyan a la construccion de
comunidades inclusivas, que respeten la integracion de las personas sin importar su
nacionalidad, religion o condicion socioeconémica.

Objetivos especificos

e Contribuir a la construccion de sociedades respetuosas de la diversidad, sin importar la
condicion migratoria, nacionalidad o religion de las personas.

 Resaltar el impacto positivo de la integracion cultural, contribuyendo a la creacién de lazos
de fraternidad y al crecimiento de la sociedad.

» Desarrollar actividades en favor de la integracion y la coexistencia pacifica entre personas
refugiadas, migrantes y comunidades de acogida.

» Fortalecer y restablecer la convivencia armdnica y los vinculos entre personas de una
misma comunidad, impulsando la construccién de una cultura de paz.

Existe la necesidad de generar una campana social que desempene un papel clave en la
sensibilizacion, la promocion del cambio social y la mouvilizacion comunitaria en torno a
problemas y desafios importantes que afectan a la sociedad. Una campana de esta naturaleza
no solo informa, sino que también influye en las actitudes, comportamientos y decisiones de
las personas, lo que puede contribuir al mejoramiento de la calidad de vida, tanto de los
individuos como de la sociedad en su conjunto.

El futuro de la comunicacion comunitaria, junto con el uso de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacién, contribuye al mejoramiento de la calidad de vida y al
enriquecimiento de la cultura y los saberes.

En este sentido, a través de actividades que responden a
las necesidades de las personas en contexto de
movilidad humana y de las comunidades de acogida, se
promueven procesos de produccion comunicacional

mediante el uso de nuevas tecnologias, favoreciendo el
intercambio cultural y una convivencia

s Qi i 4 armonica entre las personas Yy su
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inclusivas
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3,835

personas
participan en

actividades de

cohesion social

personas dejan su
mensaje en el

mural digital

personas acceden a
historias de personas en
contexto de movilidad
humana por medio de
cabina interactiva




Trabajamos para alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible

La Mision Scalabriniana trabaja para promouer el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), los cuales constituyen un llamado universal a la accién en
distintos dmbitos, entre ellos la igualdad de género.

Los ODS fueron adoptados en 2015 por lideres mundiales con el propdsito de erradicar la
pobreza, proteger el planeta y garantizar la prosperidad para todas las personas. Se
aprobaron 17 objetivos, cada uno con metas especificas que deben alcanzarse hasta 2030.
En este marco, los programas de la Misién Scalabriniana se enfocan principalmente en:

SALUD EDUCACION |GUALDAD
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO

TRABAJO DECENTE 1 REDUCCION DE LAS PAZ;USTICIA
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES E INSTITUCIONES
ECONOMICO SOLIDAS

i

El cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) es un compromiso que nos
conuoca a todas y todos, sin importar nuestra edad, pais o contexto. Cada persona tiene un
papel fundamental en la construccion de un futuro mds justo, equitativo y respetuoso con
nuestro planeta. Los ODS no solo buscan mejorar las condiciones de vida de las
generaciones presentes, sino también garantizar que las futuras generaciones puedan
disfrutar de un mundo saludable y préspero.

Este es un camino que debemos recorrer juntos, con compromiso, solidaridad y la esperanza
de que un mundo mejor es posible.
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Vidas que Caminan con la Mision




Vidas que Caminan
con la Mision

venezueld

Ser parte de Mujeres
Transformando Comunidades
significa, para mi, haber encontrado
una familia, recuperar mi confianza
y descubrir que, juntas, somos mas
fuertes, capaces de transformar
nuestra vida y nuestra comunidad
con esperanza y determinacion.,

pPatricid Ggonzales

venezueld

Ser parte de la Juventud
Scalabriniana me ha permitido
perder miedos, creer mas en miy
participar activamente en espacios
juveniles, donde he fortalecido mi
liderazgo, descubierto nuevas
capacidades y comprendido que las
y los jbvenes somos protagonistas
de la transformacion en nuestras
comunidades.

Ecuador

Ser parte del GAAP Fuerza y Union
ha significado descubrir nuestras
capacidades, fortalecer la
economia familiar a través del
ahorro y de los emprendimientos, y
comprender que el trabajo
solidario nos permite crecer juntos,
con resiliencia, esperanza y una
vision de bienestar comun.

Glenda Truijillo

Venezuela

Después de dias caminando sin
rumbo, lao Casa de Acogida fue
para nosotros refugio y esperanza.
Alli encontramos techo, alimento vy,
sobre todo, un trato humano que
nos devolvid la fuerza para
empezar de nuevo. Gracias de
corazon por la acogida y por el
apoyo brindado.

José Atacho
Venezuela

Estar en la Misidon me hace muy
feliz. AQui, en Gestores de
Convivencia, tengo amigos,
jugamos, aprendemos a tratarnos
bien y compartimos momentos
Muy bonitos.
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Katerin Méndez
v

enezuels
Ser parte del GAAP me ha

ensenado a ahorrar, fortalecer mis Mi camino en la Misién
emprendimientos y salir adelante Scalabriniana comenz6 en 2022,
con mis deudas. También me ha  cuando, junto a mi hijo, me integré a
mostrado que, cuando nos un grupo de ahorro comunitario. Alli
apoyamos como comunidad, aprendi sobre organizacion,
podemos superar juntos los confianza y trabajo en comunidad,
momentos dificiles. mientras fortalecia mis suefos,
como el de impulsar un huerto. A
pesar de las dificultades y los
cambios, nunca dejé de ahorrar ni
de participar. Hoy sé que cada
esfuerzo sembrado ha dado frutos
Ecuador

en mi vida.

Ser parte de la Juventud
Scalabriniana me ha ayudado a

perder el miedo y a creer mas en
mi. Hoy me siento orgullosa de lo

que soy y también feliz de que mis )
papds se sientan orgullosos de mi. Marilyn Osorio
olombia

C

Fui parte del grupo de madres
gestantes de la Mision
Jennifer Lizarazo Scalabriniana. Durante este proceso
comparti espacios de aprendizaje,
didlogo y acompanamiento junto a
otras mamas que, como Yo,
esperdbamos la llegada de
nuestros bebés. En cada encuentro
pudimos prepararnos, resolver
dudas y fortalecer nuestra
confianza para vivir esta etapa con
mayor tranquilidad y seguridad.

Caminamos juntos, e

transformando vidas con esperanza.

colombia

Por abrirme las puertas de la
Casa de Acogida en un
momento tan dificil de mi
vida. Encontrar aqui un techo,
apoyo y un trato tan humano
me devolvid la esperanza.
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Cada nimero presentado en esta Memoria tiene un nombre, una historia y un
sueno.

Detras de cada atencion, hay una vida que se cuida.

Detrds de cadda formacion, hﬂfjﬁUEHES quecreeny suendan.
Detras de cada esfuerzo, hay familias que reconstruyen su futuro.
Detrés de cada acogida, hay comunidades que se unen.
Detras de cada derecho, hay dignidad que se defiende.
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Son el reflejo de personas que caminan, luchan y suefan

Aquiestanlosrostros
que dan sentido a nuestra Mision

Porque cuando caminamos juntos,
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Se transforma
en realidad
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Banco Pichincha
Cuenta corriente 2100220078
Mision Scalabriniana
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@ www.misionscalabriniana.org.ec



“Para el migrante, la patria es la tierra que le da el
pan”
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